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Los dias 9 y 10 de noviembre se han llevado a cabo las VI Jornadas de AXIA
(Associacid de Directius de I'Educacio Publica de Catalunya) bajo el titulo: “Ante los
retos de la educacion: Una direccion profesional”. Ha tenido una inscripcion de 350
personas de diversa procedencia geografica, principalmente directivos de centros de
primaria y secundaria, pero también procedente de otros agentes sociales.

Las Jornadas han contado con la presencia activa del honorable Consejero de
Educacién de la Generalitat de Catalunya, Ernest Maragall; también del presidente de
la European School Head Association (ESHA), el vicepresidente de la Federacién
Espafola de Directivos (FEDADI), y de presidentes y representantes de las
asociaciones de directivos de Euskadi, Mallorca, Navarra y el Pais Valenciano .

Entre las ponencias de las Jornadas cabe destacar: la del profesor de la Universidad
de Coérdoba Luis Batanaz (“¢Por qué no existe direccion profesional en los centros
educativos publicos de Espafia?”); del profesor de ESADE Francesc Longo ("La
necesidad de profesionales en la direccidon de los centros publicos”); de la directora
del programa de equipos directivos del Gobierno Vasco Néida Zaitegi (“Inspeccion-
direccién: un binomio clave para la calidad educativa”); y de la presidenta de la
asociacion de directores de Noruega, sefiora Solveig Dahl (*La direccién profesional
del personal”), presidenta de la Asociacion de Directores de Noruega.

En el terreno del debate hace falta mencionar la presentacion de seis notables
experiencias de gestidon de centros educativos catalanes, significativas por sus retos y
su éxito: “El curriculum y las TIC”, del centro educativo Jacint Verdaguer, de Sant
Sadurni d’Anoia; “La convivencia”, del centro Proyecto de Barcelona; “La direccion: la
igualdad de oportunidades y la excelencia, del IES Camino del Mar, de Calafell; “La
direccién de personal”, del IES-SEP Mare de Déu de la Merce, de Barcelona; “La
innovacion y la formacion del equipo docente. Trabajo en red”, del IES Ramon Casas
i Carbd, de Palau-solita i Plegamans; “La aplicacién del indice por la inclusion”, del
CEIP Pont de I’Arcada, de Olesa de Bonesvalls.

También se ha llevado a cabo una mesa redonda de cuatro de los seis partidos
politicos catalanes entorno a la direccidon profesional de los centros.

En su intervencion, el consejero Ernest Maragall ha proclamado, en consonancia con
el discurso actual de AXIA, que el tiempo del debate se ha agotado, porque hace
falta encontrar soluciones efectivas dado el punto actual de precariedad de
resultados y de disfuncion en la capacidad operativa de los centros, considerados por
el consejero el “centro” del sistema. En este sentido ha asegurado, sin entrar en
detalles, que la nueva Ley Catalana de Educacion contemplara abiertamente una
nueva definicién de la funcidn directiva, capaz de materializar los retos del éxito
escolar (excelencia y atencion a las diferentes necesidades educativas) y la igualdad
de oportunidades.
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El profesor Longo ha explicado que la direccion de los centros publicos presenta una
debilidad originada por un déficit de legitimacién profesional como directivos
(carencia de preparacion) y un déficit de legitimidad en el proceso de nombramiento.
Asi, pues, hace falta profesionalizar |a direccidn a partir de un nucleo de
conocimiento y habilidades, filtros de acceso, sistema de valores profesionales
(gerenciales y de educacion). Como requisitos mas especificos haria falta hablar de
delimitacion de atribuciones, requerimiento de titulacion, formacion gerencial,
régimen adecuado de contratacidn, evaluacion de resultados y mecanismos de
compensacion.

Luis Batanaz ha expuesto que la escuela publica pierde alumnado aun cuando
dispone de recursos mejores que la concertada y que el profesorado esta mejor
pagado y protegido laboralmente. A su parecer una de las causas de dicha situacion
es que la escuela concertada tiene unos planteamientos de direccién y gestion
diferentes de la escuela publica, en la cual no existe el ejercicio de la funcion
directiva por carencia de liderazgo efectivo en la conduccion del cambio creador a
que nos vemos abocados.

En la ponencia programatica de AXIA, “El modelo directivo que necesitamos”, Joan
Estruch propone salir de la inercia de fracaso enquistado, optando claramente por
fortalecer los centros y la eficacia de la accidon de aula, mediante medidas valientes y
claras que significan poder intervenir sobre la formacion, la seleccién y la evaluacion
del profesorado, y facilitando el liderazgo desde las direcciones, ahora relegadas a
una pura funcién de mantenimiento.

La sefiora Nélida Zaitegi ha expuesto los elementos fundamentales de la inspeccién
entendida desde la LOE y desde el nuevo asociacionismo profesional. Coloca como
ejes clave de la inspeccién el hecho de velar por la calidad amplia del sistema y por
la equidad. Ha expuesto también el valor de la visidn global externa que aporta la
inspeccion a los centros, a la vez que ha pedido a las direcciones que trabajen la
percepcion que tienen de si mismas.

En la clausura, Carles Mata, presidente de AXIA mostré como conclusiones
provisionales de las VI Jornadas de AXIA las coincidencias de diversos de los
discursos producidos a lo largo de los debates y la confianza en una potente ley
catalana ahora que el debate tedrico se puede dar por acabado. Finalmente, lanzo
un reto a los usuarios mas directos del sistema educativo, las asociaciones de
madres y padres a asumir el nuevo discurso; y anuncié que AXIA planteara para el
2008 un Congreso de Direcciones en Catalufa.



