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Comienza el nuevo curso escolar y reaparecen opiniones sobre la situacion que se vive en
las aulas, describiéndola en términos preocupantes, como marcada por la violencia psiquica
y fisica que ejercen los alumnos hacia sus profesores, concluyendo que la situaciéon es
insostenible. A continuacién, se proponen soluciones, la principal de las cuales es reintegrar
de nuevo al profesorado la autoridad perdida, reforzando su poder sobre los alumnos. El
lector se plantea dos cuestiones: ¢Qué situacidn se esta viviendo en los centros educativos?
¢La solucion necesaria es la recuperacion de la autoridad perdida y su refuerzo entre el
profesorado?

Podemos consultar el amplio estudio que en el curso 2007-08 1levo a cabo el Observatorio
Estatal de la Convivencia Escolar; en él participaron 301 centros de Educaciéon Secundaria
de todo el Estado, 23.100 alumnos/as y 6.175 profesores. Su elaboracién, concrecion de
preguntas, aplicacion y elaboracion de conclusiones se llevo a cabo por consenso de las
diecisiete Comunidades Auténomas y de los representantes del Ministerio de Educacion.

La situacion que describe el estudio puede calificarse de buena, aunque persisten
problemas que es preciso abordar a fondo. La mayoria del profesorado y del alumnado
(entre el 85 y el 90%) valora positivamente el clima de convivencia que hay en el centro y
las relaciones entre alumnos, entre profesores y de ambos entre si. El profesorado considera
que su trabajo es importante, se siente orgulloso de trabajar en su centro, valora como muy
alta la calidad de las relaciones que mantiene con sus compaiieros y piensan que son bien
valorados y apreciados por sus alumnos. Parecida opinion mantienen los alumnos respecto
de sus relaciones con los compaiieros, los vinculos de amistad que mantienen con otros
compaieros y el buen nivel de integracion existente.

Pero también pone de manifiesto problemas de convivencia; la mayoria de los profesores
mantienen una relacion dificil con otros sectores no profesionales y mas del 10%
manifiestan que dejarian la profesion si pudieran. Asimismo, un 15% del alumnado desearia
cambiar de centro y destaca sus dificultades para una buena relacion con otros compaieros.
También hay dificultades de relacion entre los distintos sectores educativos. Un 1,5% del
profesorado dice haber sufrido con frecuencia o muchas veces insultos por parte del
alumnado y un 0,6% haber sido objeto de agresiones fisicas. En cuanto a la interacciéon de
las familias con el profesorado, el 0,7% reconoce haber recibido con frecuencia un trato
ofensivo por parte de los padres y un 0,2% habérselo dado a los padres. Pero, aun siendo
poco frecuente el trato ofensivo entre familias y profesorado, la violencia entre ambos es
especialmente significativa e indicadora de un déficit muy grave en la tarea educadora.

Como obstaculos importantes para la convivencia en los cense detectan, ademas del acoso
entre iguales, las "conductas disruptivas" que llevan a cabo los alumnos hacia sus
profesores: hablar en clase, interrumpir al profesor, levantarse y desplazarse por el aula, no
llevar el material necesario para la actividad, contestar inadecuadamente al profesor, etc.;



estas conductas no son consideradas como importantes por lo alumnos, pero son las que
mas preocupan al profesor y las que més inciden en su moral y motivacion profesional.

¢Los problemas son de falta de autoridad, de permisividad del centro o de algunos
profesores? éSe solucionarian con mas "mano dura", incremento de las sanciones y refuerzo
del poder del profesorado? Como siempre en educacién, el problema es complejo, en él
inciden varias variables y precisa soluciones complejas, sin simplificaciones que no llevan a
ninguna parte.

Estas conductas de los alumnos en las clases son sintoma de problemas mas profundos e
importantes y, s6lo si se abordan desde su complejidad, encontraran soluciéon. Centrarse
unicamente en el refuerzo de la "autoridad" del profesorado es utilizar un tratamiento
sintomatico, pero no causal, de los problemas.

Un anélisis de las situaciones conflictivas en las clases nos muestra que tienen lugar, sobre
todo, en la educacién secundaria y, dentro de ella, en 2° y 1° de ESO; tres de cada cuatro
incidentes estan protagonizados por alumnos y uno por alumnas; dos tercios de los
alumnos disruptivos son repetidores, lo que muestra que es un fenémeno asociado al
fracaso escolar; una cuarta parte del alumnado acumula el 70% de las sanciones, el mismo
porcentaje que se da entre el profesorado a la hora de sancionar, ya que un 75% del mismo
apenas tiene problemas; no todas las asignaturas suscitan similares problemas, que se
acumulan mas en unas que en otras, y estdn muy vinculados a la metodologia y recursos de
estos profesores; por ultimo, influyen claramente factores organizativos, con mas
frecuencia disruptiva a principio de curso, los primeros dias de la semana y, segtin el recreo,
a altimas horas de la mafnana.

Estas conductas disruptivas son sintoma de problemas mas profundos. En primer lugar, de
la inadecuaciéon de los contenidos curriculares a los intereses y niveles de los alumnos:
sobrecarga en contenidos, academicismo, primacia del curriculo sobre los intereses y
preocupaciones de los alumnos; asi, en el estudio del Observatorio un 34% del alumnado
manifiesta no entender la mayoria de las clases y un 67% que éstas no despiertan su interés.

En segundo lugar, el sistema educativo aiin no ha encontrado como tratar eficazmente la
diversidad de los alumnos; en épocas anteriores sélo estudiaban determinados grupos de
alumnos y habia itinerarios para encauzar a los buenos, los menos buenos y los malos
estudiantes. Ahora, la educacién atiende a todos, chicos y chicas con distintos intereses,
motivaciones, actitudes, etc.; la rigidez del curriculo, la inflexibilidad de los programas, la
uniformidad de las ensefianzas son todavia obstaculos importantes que impiden la
adecuada atencion a la diversidad del alumnado.

En tercer lugar, la organizacion de los centros de secundaria es la misma que atendia a
alumnos seleccionados y motivados. Un ejemplo, el profesorado se organiza por
departamentos didacticos, cuando los problemas se concentran en grupos concretos de 2° A
0 1° C; ¢Cuando se retne el profesorado que da clase a estos alumnos para analizar estas
situaciones y establecer criterios comunes de actuacion, ya no organizados por asignaturas?
No hay espacio ni tiempo previstos para ello.

En cuarto lugar, y no menos importante, la falta de formacion para abordar estas
situaciones que caracteriza al profesorado de secundaria. Con una pésima formacion inicial,
la mayoria tiene que llevar a cabo un aprendizaje de "ensayo y error", aprendiendo sobre la
marcha y en solitario como hacer frente a estas situaciones.



Tantos variados factores, que explican las dificultades para dar clase hoy en secundaria, no
pueden reducirse a una simple falta de "autoridad". Es cierto que estas situaciones afectan
profundamente al profesorado y minan su motivacién. Y es preciso apoyar todo lo posible a
los profesores, especialmente a quienes viven mayores dificultades para impartir sus clases.

Hay medidas que corresponden a la administraciéon educativa, dotando a los centros que
maés dificultades encuentran con mas recursos humanos y materiales e introduciendo los
cambos normativos necesarios. Solo desde planteamientos de inclusion de todos, de
adecuada atencién a la diversidad y de garantia del éxito escolar para todos se podran
solucionar estas situaciones. Es preciso contar de verdad con los padres y madres, no verlos
como peligro a evitar, sino como colaboradores necesarios e imprescindibles para la
educacion. Y hay que apoyar al profesorado con més formaciéon, més trabajo en equipo,
mayor facilitacion de su docencia y eliminacion de trabas burocraticas innecesarias.

Sobre todo hay que contar con el propio alumnado. ¢Qué papel, qué protagonismo tienen
hoy los alumnos en los centros de secundaria? Frente a opiniones que pueden circular por
ahi, los alumnos son los grandes ausentes del proceso educativo, sin que se cuente apenas
con ellos en cuanto a valoraciones, opiniones y decisiones para la mejora de los centros. Y,
por experiencia propia, mejoran mucho las condiciones y las situaciones problematicas
cuando se les da a los alumnos la oportunidad de disefiar y formar parte activa de las
soluciones.

Reforzar la "autoridad" del profesorado no es solucién si la medida no va acompafiada de
otras decisiones. No hay que olvidar que la autoridad no se otorga y concede, sino algo que
se consigue y se obtiene. Ademas, hablando de reforzar la "autoridad" del profesorado, éno
se estan confundiendo los conceptos y se esta queriendo decir que la soluciéon es reforzar el
poder de los profesores? A diferencia del poder, caracterizado por la capacidad de conseguir
determinadas conductas a través de recompensas y castigos, la autoridad se basa en la
capacidad de influencia, en el prestigio moral que convence a las personas para que, sin
necesidad de recurrir al poder, asuman determinadas conductas.

La educacion s6lo es posible desde la autoridad moral del profesorado; desde el poder es
muy dificil, por no decir imposible, educar personas auténomas. Trabajemos por reforzar la
verdadera autoridad del profesorado y por reforzarla con otras medidas imprescindibles
para la mejora de nuestro sistema educativo.
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