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absoluto. Y el segundo es para
preparar la prueba de selectivi-
dad. Eso no es una etapa edu-
cativa. Es excesivamente corta.
Cabe la posibilidad, si se van a
acortar las carreras universitarias,

de hacer un Bachillerato de tres

afios y reorganizar un poco la
educacién secundaria superior.

diversificacion, que no puedes ha-
cer esto o lo otro. Estan pervir-
tiendo el ambiente escolar y esto
después da fugar a los problemas
de acoso, de violencia: Quiza des-
de el propio sistema educativo es-
tamos afiadiendo un poquito de
lefia al fuego cuando hay chicos
aburridos seis horas al dia:

«El Bachillerato es excesivamente
corto..Cabe la posibilidad, si se van
a acortar las carreras universitarias,
de hacer un Bachillerato de

tres afios y reorganizar un poco

la secundaria superior»

Dicen también que la per-
manencia de los alumnos
hasta los 18 afios en los cen-
tros deberia producirse sélo
si el equipo docente consi-
dera que pueden alcanzar
los objetivos de la etapa.

La ley dice que un alumno tie-
ne derecho a permanecer en los
centros ordinarios hasta los 18
afios. No es que queramos limi-
tar el derecho de los chavales a

_ estar en el centro hasta esa edad,
pero si querriamos poner algun
tipo de cortapisas, vista la reall-
dad. que tenemos.

Y que pudiesen pasar a
centros de educacion de
adultos...

Si, a partir de los 17 afos. Que
fuese una decision pensando en
los alumnos. Somos, en general,
bastante contrarios a-lo que he-
mos estado padeciendo con la
LOGSE, que era exclusivamente
por edad. Eso se ha demostrado
que no es eficaz. Tienes'a chava-
les de 2° de Secundaria a los que
no puedes hacer un programa de

{Qué se podria hacer pa-
ra que esos alumnos apro-
vechasen el tiempo?

Deberiamos diversificar [o ma-
ximo posible el curriculo, de ma-
nera que estos alumnos pudie-
ran. estar escolarizados hacien-
do algo que les interese y al mis-
mo tiempo conseguir los obje-
tivos de la Secundaria, que no
son objetivos exclusivamente de
conocimiento, sino de otra se-
rie de cuestiones. Siempre pe-
dimos la mayor flexibilidad po-
sible, sini que se entienda esto
como segregar.

iLos itinerarios que plan-
teaba la Ley de Calidad hu-
biesen sido adecuados pa-
ra este perfil de alumnos?

Dentro de los itinerarios esta-
ban los programas de iniciacién
profesional, Nosotros nunca cri-
ticamos los itinerarios. El pro-
blema de los itinerarios era que
daban una solucién demasiado
simplista a un problema dema-
siado complejo. No nos posicio-
namos en contra de los itinera-

I José Antonio Mam’néz, en el patio del instituto que dirige

rios. Pero cuando vimos su de-
sarrollo, como en Madrid, nos ra-
tificamos en la idea de que eran
insuficientes.

«La dicotomia
se.plantea entr

modelo electivo

y selectivo. .
-Nosotros
estamos
claramente por
el selectivo»

iLes gustaba mas el mo-
delo de direccién que plan-
teaba la LOCE, que el de fa
LOE?

Lo importante es qué compe-
tencias se le dan. El 6rgano de
gobierno —de gobierno ejecutivo
del centro— es el equipo directi-
vo. No puede ser de otra mane-
ra. El consejo escolar debe tener

competencias én el coritrol En*

los centros trabajamos personas.
Los problemas son con personas.
Los 6rganos. colegiados no pue-
den entrar en es0s asun-
tos. Al final tiene que ha- e
ber una persona que di- | {
rija eso. De la LOCE cri-
ticabamos el peso exce-
sivo de la Administracién
en las comisiones de se-
leccién de los directores,
La LOE viene un poco a
arreglar eso. Es muy di-
ficil-que la comunidad
educativa se' manifieste
de una forma uniforme,
y en cambio ha sido muy
facil que la Administra-
cién se muestre muy uni-
forme. Aparte de las co-
misiones de seleccidn, en
esencia el modelo viene
a ser el mismo. La dico-
tomia se plantea entre
modelo electivo o mo-
delo selectivo. Nosotros
estamos claramente por

un modelo selectivo. La LOE
nos da una competencia —que
hace que me sonria- que es la
responsabilidad del curriculo del
centro, que es una competencia
totalmente novedosa dentro de

" Va legislacion educativa-espafio-

Ja. Nuestra pregunta es: ¢Y-eso
Smuise:hace? Porqué cor las
ompetencias que nos dan es
1mposnble La autonomia mas

* importante es la relativa a la -ges-
“tion del personal

Y no hay mucho margen
de maniobra,

Ahi no hay ninguno. Un di-
rector de la comunidad auténo-
ma de Castilla-La Mancha amo-
nestd a una persona pertene-
ciente al colectivo de Adminis-
tracion y Servicios. Los sindica-
tos querian abrirle un expedien-
te por abuso de autoridad. El di-
rector decia: «Si no le puedo lla-
mar la atencion, équé sentido tie-
ne que yo sea el jefe de perso-
nal, si ami el personal me lo
mandan y Yo no tengo nada que
decir?». Ahora, en Madrid se ha
producido la rengvacion de las

“comisioties de sefvicio de 1os pro-

fesores de educacion compen-
satoria. Ni siquiera han pedido
el visto bueno del director. ¢Y

si este hombre o esta mujer no
ha funcionado correctamente?
Pues da igual, lo tienes otro afio
mas en el centro,

{No ha habido ningGn ti-
po de consulta? -

No. Los sindicatos lo plantean
asi. Los sindicatos tienen una es-
pecial inquina por todo lo que es
la funcién directiva. Ultimamen-

«Los sindicatos
tienen una
especial inquina
por todo lo que
es la funciéon
directiva»

te me da la impresién de que pre-
tenden que los directores seamos
como los presidentes de las co-
munidades de propietarios, que
sea una cosa rotativa. Pero cuan-
do estds metido en esto, te das
cuenta de que dinamizar un cen-
tro, liderar un proyecto pedagé-
gico, no se hace exclusivamente
con buena voluntad.




