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"La recientemente constituida Federacion de Asociaciones de Directivos de Centros Educativos Publicos (FEDADI) ha
tomado el relevo a la Comisién Permanente Estatal de Directores de IES. Aunque constituida en un principio por
cinco asociaciones (Pais Vasco, Catalufia, Pais Valenciano, Murcia y Madrid), en breve estaran representadas todas
las CC.AA: Su presidente, José Antonio Martinez, lo es-también de la Asociacién de Directores de IES de Madrid.

José Antonio Martinez

Director de IES y presidente de FEDADI

«Liderar un proyecto pedagogico no se
hace exclusivamente con buena voluntad»

LS.V, |

Director del IES Pio Baroja,
de Madrid, y presidente de la
Asociacion de Directores de Ins-
tituto de Madrid (ADIMAD), Jo-
sé Antonio Martinez es también
presidente de la Federacién de
Asociaciones de Directivos de
Centros Educativos Publicos
(FEDADYD, la entidad que toma
el relevo de la Comision Per-
manente Estatal de Directores
de IES. FEDADI apuesta por di-
versificar el curriculo de Secun-
.daria, Y POr un: modelo de di-
reccidn selectivo.

{Con qué objetivo se ha
constituido FEDADI?

La constitucién de FEDADI
supone darcarta de naturaleza
juridica a un trabajo de seis afios.
Los directores dé IES empeza-
mos a reunirnos de una manera
periddica, dos veces al afio, en
la Perthanente estatal;: para la
que € consenso es una cuestion
basica! No‘hay ningan docu-
mento de la Permanente que no
esté firmado por todos.’

{Qué representacién os-
tenta FEDADI?

Por una cuestién de economia
administrativa, la Federacidn la
hemos constituido cinco asocia-
ciones: BIHE, del Pais Vasco;
AXIA, de Catalufia; AIES, del
Pais Valencnano ADES de Mur-
cia, yADIMAD de Madrid; Re-
cientemente han votado incor-
porarse ADIAN, de Andalucia,
y ADI, de Navarra. Para incor-
porarse, cada asociacion tiene
que contar con el acuerdo de la
Asamblea General. También se
van a incorporar ADESME, de
Menorca; ADESMA, de Mallor-
ca, estd en fase de constitucion;
ADIGA, de Galicia; Asturias, Ca
narias, Castilla y Ledn. .. En el
plazo de un afio vamos a ‘estar
todas las comunidades auténo-
mas representadas. Aunque no
estan en la firma del documen-
to constitutivo, los estatutos se
aprobaron por todas las asocia-
ciones alli presentes.

Les gusta mas la LOE que
Ia LOCE?

Nosotros no hacemos nunca
valoraciones globales de las le-

yes.Hemos hecho un estudio de-
las cosas que nos parecen mejo-
rables. Exactamente lo mismo
que hicimos con la Ley de Cali-
dad. No entramos a hacer des-
calificaciones globales. Habia co-
sas de la LOCE que nos parecian
bien. Yo estoy en el Consejo Es-
colar del Estado, y, mediante en-
miendas, hemos intentado inci-

alumnos de una manera distinta
a como se hace ahora. Hasta
ahora la Primaria parecia la eta-
pa feliz en fa que no pasaba na-
da, y en‘cambio en la Secunda-
ria era donde se producian los
problemas. Nos gusta también la
optatividad de cuarto, los pro-
gramas de cualificacion profe-
sional inicial, siempre que se pu-

necesidades de chavales que con
las herramientas actuales no po-
demos atender.

(Y con las que aparecen
en la LOE tal como esté el
anteproyecto tampoco?

Vamos a ver como se desarro-
Ila. Como pretende ser una ley

I José Antonio Martinez, presidente de FEDADI

dir en aquellas cosas que nos pa-
recian bien. En el Consejo Esco-
larse ha hablado mucho de la
eleccién de centro —que, como
directores, nos patece que es im-
portante-, pero el informe PISA
nos estd-hablando de matema-
ticas, dé& comprension lectora. ..
‘El'terna de la eleccién de ¢éntro
es mas politico que técnico. No-
sotros entramos mas en lo que
pasa en un instituto.

Por ejemplo, {qué les pa-
rece el capitulo de atencion
a la diversidad?

El capftulo de atencion a la di-
versidad nos gusta. Nos gusta
que por primera vez se diga que
en Primaria se va a atender a los

diesen iniciar a los 15 afios con
los oportunos informes. Nos gus-
ta que haya programas de di-
versificacién, e incluso hemos
planteado la posibilidad de que
se pudiesen hacer en 2° y en 3°,

de bases, hay que ver como ca-
da comunidad auténoma le hin-
ca el diente. No hay soluciones
magicas. Hay que ir viendo dife-
rentes experiencias, que a lo me-
jor hay que trasladar de comu-

«Nosotros no estamos enfrentados a
la enseflanza concertada. Si un centro
esta sostenido con fondos publicos,
hay que darle todas las posibilidades
de atencién a sus alumnos»

porque en 4° el chico va a tener
muchas mds posibilidades de ele-
gir. Lo que estamos viendo son

nidad auténoma..En un pais que
tiene fa educacién totalmente
descentralizada, la Gnica forma

de tener un sistema educativo
eficaz es mediante la coopera-
cién territorial. Eso es evidente.

Pero parece que eso tam-
poco es sencillo, que inter-
viene mucho Ia politica.

Si, ese es el grave problema,
que interviene mucho la politica.
Las administraciones educativas
autondémicas son relativamente
recientes y todas quieren tener
su poder Ei discurso de autono-

. .mia de los centros.que hace el

nisterio, esté el partido politi-
que esté, es mucho mas pro-
undo que ‘el de las comunida-

. dés auténomas. Son mucho mds

centralistas las comunidades que

<, &l propio Ministerio.

En la LOE hay una apues-
ta decidida por una distri-
bucién mas equitativa del
alumnado inmigrante. Pero
hay cierta resistencia por
patte de la ensefianza con-
certada.

Nosotros no somos frentistas
con la enséflanza concertada.
Los documentos de la Perma-
nente siempre han dicho que, si
un centro esta sostenido con
fondos publicos, hay que darle
todas las posibilidades de aten-
cién a sus alumnos. Cualguier
posibilidad que tenga un publi-
co la debe poder tener un con-
certado. Ahora, también pedi-
mos que las condiciones de ad-
misién de alumnos de los cen-
tros concertados sean exacta-
mente iguales que las de los pu-
blicos. Nos estamos encontran-
do con que eso no sucede. Hay
un porcentaje importante de co-
legios concertados que cumple
con sus obligaciones y hay otro
porcentaje significativo que no
lo hace. Algo esta pasando.

FEDADI pide algo que es
una antigua reivindicacién
de una parte del colectivo
docente de Secundaria: un
Bachillerato de tres afios.
(Seria posible?

La etapa de Bachillerato no tie-
ne entidad propia. Cuando un
chico empieza en 1° de Bachi-
llerato se encuentra con conte-
nidos mds serios, con una nece-
sidad de un mayor trabajo por
su parte. Es un afio de despiste




